
   بصامطةجمعية البر الخيرية 

 الــخـطــــــة 

  الإستراتيجية
 م2020   من 

 م 2023  الـى 



 المجـالات الرئيسيـة

للخطـة الإستراتيجية    

 الفاعلية التنظيمية

الولاء والانتماء 

 المجتمعي 

توسع ونمو 
 المشاريع 

 الأمان المالي 

التمكين المهني 
 وخدمة العملاء 

   بصامطةجمعية البر الخيرية 

 المجـالات الرئيسيـة للخطـة الإستراتيجية              



 مؤشر 

 الانجاز 

مؤشر  امفترة الإستراتيجية 

 الأداء 
 م  المجال  امهدف  الإستراتيجي

 م 2020 م2021 م2022 م2023

تلارير الاداء 

 والانجاز 

20% 20% 30% 

 

30% 70%  
 % . 80رفع مضتوى الإىتاج  والإنجاس لدى العاملين في الجنعية بيضبة 

الفاعلية 

 التنظيمية

1 

  %100 %20 %30 %30 %20 امؾمل بالأهغمة 

 

 .  الحوصبة الإدارية لجنيع أعنال الجنعية  الىالاىتكال مً  العنل الورقي 

الفاعلية 

 التنظيمية

2 

الحصول ؽلى  

 امشهادات

30% 30% 20% 20% 5  
 .  الاداري في جميع أعنال الجنعية   تحكيل  التنيش 

الفاعلية 

 التنظيمية

3 

هتائج الاس تبيانات 

واس تطلاؽات 

 امراي 

20% 20% 30% 30% -----  
 

 .بياء علاقة متيية مع  المجتنع المحلي والداعنين للجنعية بشكل عاو 

الولاء 

والانتماء 

 المجتمعي 

4 

 %40 %20 %20 %30 %30 تيفيذ المشاريػ  

------- 

40% 

 

 % .40تحضين وتطويز المشاريع الكائنة مً الياحية الكنية واليوعية بيضبة 

 

توسع ونمو 

 المشاريع 
 

5 



 مؤشر 

 الانجاز 

مؤشر  امفترة الإستراتيجية 

 الأداء 
 م  المجال  امهدف  الإستراتيجي

 م 2020 م2021 م2022 م2023

 %40 %20 %20 %30 %30 تيفيذ المشاريػ  

------- 

40% 

 
 .  خلال الفترة الإصتراتيجية %  50سيادة المشاريع المجتنعية للنضتفيديً بيضبة  

توسع ونمو 

 المشاريع 

6 

  %10 %30 %30 %30 ثبات امؾوائد 

70% 
 

مً الميشاىية  %  70تحكيل إيزادات مضتدامة مً أوقاف ومشاريع اصتثنارية  بيضبة  

 . التشغيلية 

الأمان 

 المالي 

7 

    %80 %30 %30 %20 %20 زيادة  الايراد  

% 20خلال الفترة الإصتراتيجية بواقع % 80رفع الإيزادات المالية  للجنعية بيضبة 

 .  صيوياً

الأمان 

 المالي 

8 

  %30 %20 %30 %30 %20 الموفات  سحب  
 ,  مً الأصز  المضتفيدة مً الاصتغياء عً الجنعية% 30تمكين  ما لا يكل عً 

التمكين المهني 

وخدمة 

 العملاء 

9 

 %40 %20 %20 %30 %30 ؽدم الاحتياج   

 
 

 مً الأصز المعدمة  في الجواىب التالية  % 40توفير الاحتياجات لــ 
 ( .الضكً  –الكضاء  –الغذاء  )

التمكين المهني 

وخدمة 

 العملاء 

10 



ملاح

 عات

 

 الانجاز مؤشر

 
مؤشر   امفترة الإستراتيجية 

 الأداء

 

 الأهداف  امتشغيوية   
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ل 
لمجا

ا
 2023

 م

 م 2020 م2021 م2022

 تيفيذ الخطط امتدريبية 
  100%   100% 

1  

 .  وعسفٗا ٔوٍّٗا وَ خلاه التدزٖب ( تزمص الإدازٚ  –وتطٕعين  –وٕظفين ) تٍىٗٛ العاومين في اتدىعٗٛ  
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 امتلارير  الادارية 
100% 100% 100% 100% 

1  

 تحفٗز المٕظفين ٔالعىن عمٜ إثازٚ الدافعٗٛ لدّٖي لتكدٖي أفضن وا لدّٖي 

 1 %20 %30 %30 %20 الانجاز 

 في العىن ٔتطٕٖسِا باستىساز  ( المعٍٕٖٛ  –المادٖٛ  )تعزٖز الب٠ٗٛ الإيجابٗٛ 

 امتيفيذ  تلارير
100% 100% 100% 100% 

1  

 . ٔتحكٗل أِدافّا  الاستفادٚ وَ المتطٕعين في خدوٛ اتدىعٗٛ
 

 تيفيذ امتدوير 
100%   100%   

1  

 .الافتراضي إطالة عنزها والعنل على  الحفاظ على ممتلكات الجنعية 

  1 %30 %30 %30 %30 تيفيذ  المبادرات 

 .تحكٗل الفاعمٗٛ في تطبٗل ٔتٍفٗر اترطط ٔالمٕاٟح الإدازٖٛ لمجىعٗٛ 

   1 %20 %30 %20 %30 امتوعيف 
  .  تعزٖز التٍافص الايجاب٘ ٔالفعاه بين المٕظفين لتخكٗل التىٗز في العىن 

  1   %20 %40 %40 زيادة امرواتب 

ٛ ٔالمؤِمٛ أكاديمٗاً ٔعىمٗاً  .استكطاب  الكفاٞات  البشسٖٛ التدصصٗ

  1 %20 %40 %40 الاس تلرار اموعيفي 

 . تعزٖز الدخن  المال٘ لمعاومين في اتدىعٗٛ  

 

 .تحكٗل الأواُ الٕظٗف٘ لمعاومين 
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 1 %20 %40 %40 امؾمل باميغام 
 

 .  بياء هغام  اهكتروني شامل لديػ احتياجات الدؾية
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 الحفظ والارشفة 
100% 100% 100% 100% 

1 
 

 .توفها  الحفاظ ؽلى امبيانات والمؾوومات الاهكتروهية وضمان سريتها وؽدم

 خطة امصياهة 
100% 100% 100% 100% 

1 
 . المحافغة ؽلى الأهغمة والحواسيب وامبرامج والمؾدات الاهكتروهية وصياىتها بشكل مس تمر 

 1 %50 %50 الاىتهاء من امتدريب 
 

 . امتدريب امؾملي نوموعفين في الدؾية ؽلى الأهغمة الحاسوبية وكل ما يتؾوق بالحوس بة الإدارية 

  شراء الميغومة
100% 

1 
 

 . تسهيل عموية امتواصل الداخلي بين الاكسام والادارات  

 كرار الاوشاء 
100% 

1 
 

 . وامتطوير في الدؾية كسم خاص بالجودة إوشاء  
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 1 %30 %30 %40   امتدشين  وامؾمل 
 

 . بياء اهغمة جودة فاؽلة  ومتياس بة مػ الدؾية وطبيؾة عموها 

 تلارير المراجؾة 
100% 100% 100% 100% 

1 
 

 الجودة والخطط  وانووائح  امتحسين وامتطوير المس تمر لأهغمة

 المشاركة  هتائج
100% 100% 100% 

1 
 

 .باملطاع الخيري  وامؾام في مٌطلة جازان وخارجها   الميافسة في جوائز الجودة واهتميز المؤسسي المرتبطة

 

 .في ما يتؾوق بامؾمل الإداري  الاس تفادة من الدؾيات المميزة في عموم المموكة

 

 (. الحوكمة – الاجراءات –امس ياسات  –انووائح ) اس تكمال مشروع امبياء المؤسسي 
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ا
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 الاهتشار  مدى
100% 100% 100% 100% 

1  

 فعالٗات ٔأٌشطٛ إعلاوٗٛ في المٍاسبات الدٍٖٗٛ ٔالٕطٍٗٛ   تٍفٗر
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 تيفيذ امفؾاميات 
100% 100% 100% 100% 

1  
 .  ٔساٟن الإعلاً  المسٟٗٛ ٔالمشىٕعٛ ٔالمكسٔٞٚ في التعسٖف باتدىعٗٛ ٔأٌشطتّا  تٕظٗف 

 خطة  اؼتماد
100% 100% 100% 100% 

1 
 .  الشأُ  بٍاٞ صٕزٚ  ذٍِٗٛ ممٗزٚ عَ اتدىعٗٛ لدٝ المجتىع  ٔذٔٙ

 1   %50 %30 %20 امزيارات وانولاءات 
 .عكد شساكات إستراتٗجٗٛ بٍاٞٚ تخدً اتدىعٗٛ ٔتحكل أِدافّا 

 امية امًشر 
100% 100% 100% 100% 

1  

  ( .وٕاقع التٕاصن الاجتىاع٘  ) اتذضٕز   الفاعن في الإعلاً اتددٖد 

  1 %20 %30 %30 %20 توكيػ امشراكات 

 .تعزٖز سمعٛ اتدىعٗٛ   في  الاستفادٚ وَ الٍدب المجتىعٗٛ  المتعددٚ

 تلرير الدراسة 
100% 

1  
 . دزاسٛ المشازٖع الكاٟىٛ  ٔتكٗٗىّا ٔإوكاٌٗٛ  تطٕٖسِا 
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 1 %50 %50 اؼتماد الدراسة 
 ً   2030التركٗز عمٜ المشازٖع  المستبطٛ بسؤٖٛ المىمكٛ 

 1 %50 %50 اؼتماد الخطة 
 ( . الٍزٔح ٔغيرٓ ) التركٗز عمٜ المشازٖع المستبطٛ بالعسٔف اتراصٛ بالمٍطكٛ 

 هتائج امتحويل  اؼتماد 
100% 100% 100% 100% 

1  
 .دزاسٛ ٔتحمٗن الاحتٗاج المجتىع٘  في وا ٖتعمل  بالمشازٖع المستبطٛ بٍشاط اتدىعٗٛ  

   امتشاركيةتيفيذ المشاريػ 
100% 100% 100% 100% 

1  

 .  وع اتدّات ذات العلاقٛ ٔاتدىعٗات التدصصٗٛ في عىًٕ المىمكٛ   التشازكٗٛتٍفٗر المشازٖع 

 

 في تٕفير  وشاكَ لبعض الف٠ات المشتفٗدٚ وَ اتدىعٗٛ  الاسكاُالاستفادٚ وَ  
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 كرار الاؼتماد 
  50%   50% 

1    

 وبمغ وال٘ وَ  ممتمكات اتدىعٗٛ  للاستجىاز  تخصٗص
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 الايرادات  زيادة
100% 100% 100% 100% 

1 

 التشٕٖل الفاعن  لتخكٗل الاستكساز المال٘ 

 1 %30 %50 %20 امية الاس تفادة منهم  اؼتماد
 .  الاستفادٚ وَ الأقاف ٔالاولاك  التابعٛ لمجىعٗٛ   

 1 %50   %50 دراسات الجدوى 

 التٕجْ نحٕ الاستجىازات ذات المداطس المٍدفضٛ  

 1   %30 %40 %30 الحصول ؽلى الدعم 

 الاستفادٚ وَ اتداٌب اتذكٕو٘ ٔالمؤسشات المانحٛ في وا ٖتعمل  بالاستكساز  المال٘ 

 وشر املوائم المامية 
100% 100% 100% 100% 

1  

 .تحكٗل الشفافٗٛ المالٗٛ لمىتبرعين ٔالمانحين  ٔعىًٕ  المجتىع  
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 امتلييم  هتائج
100% 100% 100% 100% 

1  

 .  تحكٗل الاٌتىاٞ لمىتبرعين ٔالداعىين ٔالمانحين 

 اؼتماد الخطة امتسويلية 
100% 100% 100% 100% 

1  

ً ٔساٟن ٔالٗات تشٕٖكٗٛ  . فاعمٛ لتٍىٗٛ المٕازد المالٗٛ  استددا

 1 %50 %50 تؾدد مصادر الايرادات 
 تشّٗن عىمٗٛ التدفكات الٍكدٖٛ  الٕازدٚ لمجىعٗٛ   

 امية الاس تفادة 
100% 100% 100% 100% 

1 
 في ٌشس ٔتشٕٖل وشازٖع اتدىعٗٛ   الاستفادٚ وَ التكٍٗٛ 

 امية الاس تفادة 
100% 100% 100% 100% 

1 
 .في وٕاسي اترير ٔالعطاٞ  تٍفٗر حملات تشٕٖكٗٛ 
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 %100   %100   ىتائج التخليل  

1  

 .  كدرات ومهارات المس تفيدين من أبياء الأسر    تحويل
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 %100   %100   اعتناد التصور 

1  

 .نومس تفيدين   اس تكشاف امفرص  المياس بة من  الحرف والمهن  المياس بة

 1 %20 %30 %30 %20 تكزيز الانجاس  
 .  والاداري     المهاريتطوير مهارات الاسر المس تهدفة في  الجاهب  

 1 %10 %30 %30 %30 مباشزة العنل  
 .بؾض المس تفيدين نوؾمل في املطاع الخاص  امؾمل  ؽلى توعيف 

في  التضجيل

   التاميياات

30% 30% 30% 10% 1  

 .الاس تفادة من هغام امسؾودة لدى املطاع الخاص في توعيف بؾض افراد الاسر  المؾدمة  

  1 %30 %30 %30 %10 حصول الدعه  

 .الاس تفادة من الدعم الحكومي والمؤسسات المانحة في ما يتؾوق بالمشاريػ امتنموية 
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  1   %30 %30 %40 تيفيذ المشاريع  

 تغطية جميػ اميطاق الجغرافي بجميػ مشاريػ الدؾية 

  1 %50 %50 تكزيز المضح الميداىي  

 تلييم الاحتياج  بشكل متكامل ؼن الاسر  

 %100 اعتناد ىتيجة البخث

1 
 . ؼن خدمات الدؾية   تحليق رضا المس تفيدينمؾرفة الاسر   المؾدمة  وامؾمل ؽلى 

 1   %30 %30 %40 نتائج الاستبيانات
 الاس تفادة من الدؾيات امتخصصية في عموم المموكة من تيفيذ بؾض المشاريػ الخاصة 



 تــــم 

 بحمد

 الـلـه
 تعالى ،،، 


